,2Zukunft Horst e.V.“ — wesentlicher
Motor fur eine perspektivtrachtige
Entwicklung von Gelsenkirchen-Horst

- Informationen zusammengestellt fur die Mitgliedsversammlung Zukunft Horst e.V. -

Gelsenkirchen-Horst, 02. September 2026




Tagesordnung

®

1. BegruBung durch den Vorstand

2. Mitteilung uber mogliche Antrage und Anfragen an die
Mitgliederversammlung gem. § 7 Ziff. 5 der Satzung

3. Bericht: Vorstellung der bisherigen Aktivitaten und Ausblick
auf die geplanten Projekte durch den Vorstand und den City-
Manager

4, Vorstellung der Idee des ,,Horster Modells*

5. Bericht der Kassenpriufer/Rechnungsprufer

6. Wahl der Wahlleitung

7. Entlastung des Vorstandes

8. Wahl des Vorstandes

9. Verschiedenes

10. Verabschiedung

260902_Zukunft Horst e.V.
Prasentation Mitgliedsversammlung 2
© Zukunft Horst 2026



Tagesordnung

®

1. BegruBung durch den Vorstand

2. Mitteilung uber mogliche Antrage und Anfragen an die
Mitgliederversammlung gem. § 7 Ziff. 5 der Satzung

3. Bericht: Vorstellung der bisherigen Aktivitaten und Ausblick
auf die geplanten Projekte durch den Vorstand und den City-
Manager

4, Vorstellung der Idee des ,,Horster Modells*

5. Bericht der Kassenpriufer/Rechnungsprufer

6. Wahl der Wahlleitung

7. Entlastung des Vorstandes

8. Wahl des Vorstandes

9. Verschiedenes

10. Verabschiedung

260902_Zukunft Horst e.V.
Prasentation Mitgliedsversammlung 3
© Zukunft Horst 2026



Tagesordnung

®

1. BegruBung durch den Vorstand

2. Mitteilung uber mogliche Antrage und Anfragen an die
Mitgliederversammlung gem. § 7 Ziff. 5 der Satzung

3. Bericht: Vorstellung der bisherigen Aktivitaten und Ausblick
auf die geplanten Projekte durch den Vorstand und den City-
Manager

4, Vorstellung der Idee des ,,Horster Modells*

5. Bericht der Kassenpriufer/Rechnungsprufer

6. Wahl der Wahlleitung

7. Entlastung des Vorstandes

8. Wahl des Vorstandes

9. Verschiedenes

10. Verabschiedung

260902_Zukunft Horst e.V.
Prasentation Mitgliedsversammlung 4
© Zukunft Horst 2026



TOP 3: Mit vielen fortlaufenden Aktivitaten und viel Kleinteiligkeit zielt
Zukunft Horst am Ende auf grundlegende Verbesserungen

Fortlaufende Aktivitaten und Kleinteiligkeit

Fortlaufende Aktivitaten:

= Kontinuierlicher, bodenstandiger Dialog mit den wichtigen Horster Akteuren —
Fokus auf konkret umsetzbare Losungsansatze

=  Kontinuierlicher Austausch mit der Stadt GE — immer konstruktiv, aber
bisweilen auch kritisch

» Ableitung und Umsetzung neuer Chancen und Moglichkeiten fur Horst
= Suche nach intensivem Austausch mit Blirgern und Blirgerinnen

» |dentifikation und Umsetzung von Moglichkeiten zur Steigerung der
Standortattraktivitat

» |mageverbesserung und Marketing auch jenseits der Stadtgrenzen

= Troubleshooting” — wann immer erforderlich ...

} Viele Puzzle-Elemente fihren zum gewluinschten Gesamtbild
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TOP 3: Statusbericht zu wesentlichen Aktivitaten im zurlickliegenden
Jahr — von Zukunft Horst — haufig auch in Teamwork mit Anderen

Aktivitaten und Umsetzungsstatus

1 »Heimat Shoppen-Aktion® « Kaufkraftbindung in Horst

erfolgreich angelaufen « Attraktivitat fur Kunden
[Veranstaltungsmanagement]

2 ELE LA G2 Gebal{de :  Reduktion von Leerstand
Essener Str. 38 durch Zahnarztin . Gute irztliche Versoraun
Macha [Leerstandsmanagement] gung

3 Neuer Pachter fur das ,,Café « Vermeidung von Leerstand

Klatsch* « Erhalt eines wichtigen
[Leerstandsmanagement] Treffpunkts fur Horster

4 Gesamt-Veranstaltungskalender * Attraktivitat Standort Horst

fiir Horst etabliert  Hoheres Teilnahmepotential

5 Schriftzug ,,Horst“ mit PR * Positive Publicity

eingeweiht « Erhohte Profilbildung

260902_Zukunft Horst e.V.
Prasentation Mitgliedsversammlung
© Zukunft Horst 2026




TOP 3: Statusbericht zu wesentlichen Aktivitaten im zuruckliegenden
Jahr — von Zukunft Horst — haufig auch in Teamwork mit Anderen

Aktivitaten und Umsetzungsstatus

®
Ausrichtung des diesjidhrigen « Thematisierung wichtiger
Friihjahrsempfangs und des IGA- Projekte in Horst
Netzwerktreffens [Netzwerkarbeit]  Vernetzung Stakeholder

Verstirkung PR/ Offentlichkeits-
7 arbeit & Social Media-Prasenz
[Mitgliederakquise]

» GroRere Reichweite
« Aktivierung/Bindung v. Horstern
* Professionelle Unterstitzung

« Gegenbesuch von Horstern
* Positive Integration turkisch-
stammiger Horster

Ausrichtung des 1. Horster } » Sehr positive Resonanz

3 Verstarkung internationale
Partnerschaft mit Alapi

Lowenlaufs « Steigerung Attraktivitat Horst
[Veranstaltungsmanagement] - auch jenseits von Horst

Ausrichtung der Horster
10 Musiknacht
[Veranstaltungsmanagement]

« Sehr positive Resonanz
« Steigerung Attraktivitat Horst
- auch jenseits von Horst
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TOP 3: Wesentliche geplante Aktivitaten fur die nachste Zeit

Aktivitaten und Umsetzungsstatus

Aktivitat/ Projekt Konkreter Nutzen fiir Horst

« Optimale Kombination/Balance
von Erscheinungsbild, Parken/
Handel und Aufenthaltsqualitat

o
1 Neugestaltung lise-Kibgis-
und Josef-Buscher Platz

Stirkere Aktivierung von « Sicherstellung Nachhaltigkeit

2 Kindern und Jugendlichen ) Vellfantwortungsbewusstselr:‘
 Beitrag zum ,,Lebenslernen
3 T TR Imagestarkung Horst bei IGA

Nachnutzung mit neuen Jobs/

Nordsternpark Freizeitflichen & Wohnen

Kunstlerische Aufwertung von
4 Horst (z.B. Fassadengestaltung
sowie “Der Wachter*)

» Attraktives Erscheinungsbild
» Positive Publicity fiir Horst
mit besonderem Begleitevent

* Positive Wahrnehmung von
Horst - auch uberregional
« ,Mitmachen® - fur alle Horster

Horster Lowenlauf 2026
[Veranstaltungsmanagement]

grioasTll
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TOP 3: Wesentliche geplante Aktivitaten fur die nachste Zeit

Geplante Schwerpunktaktivitaten °

Aktivitat/ Projekt Konkreter Nutzen fiir Horst

« Attraktive Unterhaltung fiir
Jung und Alt
 Von Horstern fur Horster

6 Horster Musiknacht 2026
[Veranstaltungsmanagement]

* ,,Clusterentwicklung“ Raffin.
Horst plus Klimahafen
* Ansiedlung neuer Akteure

Impulse zur Stabilisierung der
7 lokalen Industrie

Zukunft Horst-Onlineshops « gute Unterstutzungsoption

* Gutes Begegnungsformat

9 Sicherstellung Weiterfuhrung
 Mehr Eigengestaltung Blirger

Feierabendmarkt

« Biundelung aller Horster Krafte
Neue Interaktion mit Stadt GE
- Birger mit mehr Verantwortung

Das ,,Horster Modell*“ — unser

10
Weg zu neuer Prosperitat

8 Kurzfristige Einfuhrung eines } « Mehr Identifikation mit Horst
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Zukunft tragen. Horst zeigen.

Produkte mit Heimatgefuhl — und ein Beitrag fur einen lebendigen Stadltteil.

SPORTHOLZEL

e )

Herzlich Willkommen im

Teamshop Zukunft Horst

B

b 1250 ¢

B

Gern den QR-Code
scannen!
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Ansiedlungen in Horst konnen die hochste Forderstufe der NRW-
Landesregierung nutzen — das ist eine Chance die wir nutzen mussen!

Fordermoglichkeiten fur Unternehmens-Ansiedlungen

Paderbarn, Hiiter

Soest }
et \? N 70

HMLSBLIP_'HB“HKIEB

Obe berg Scher
Kreis

Siegen-Wittgenstei n (

»ff‘ -

'-{‘Im—{ Euskirchen
F? <
4 1.1 P https://www.wirtschaft.nrw/sites/default/files/documents/20211117_grw-
s

foerdergebietskulisse.pdf

} Erhalt und Weiterentwicklung des Industrieclusters entlang des Kanals von zentraler Bedeutung fiir
Horst
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Eine grundlegende Verbesserung der schwierigen Situation von GE
Horst ist i.w. nur von ,,innen“ heraus moglich!

Wesentliche Merkmale des “Horster Modells”

» Die hoheitliche Gesamtverantwortung fur eine positive gesellschaftliche, soziale
und wirtschaftliche Entwicklung von GE-Horst liegt heute klar bei der Stadt GE

« Allerdings sind die Moglichkeiten der Stadt nicht nur finanziell begrenzt, viele
Aufgaben sind auch nicht mit Geld allein zu I6sen

* Das “Horster Modell“ aktiviert die inneren Krafte der Horster Biirgerschaft
als wesentlichen Hebel zur Umsetzung konkreter Vorhaben und kann die Stadt GE
etwas entlasten

« Das Verhaltnis zur Stadt GE ist in diesem Kontext keine ,,Einbahnstrae®, d.h.
dass Zukunft Horst und andere Partner des Horster Modells kooperieren mit der
Stadt GE und unterstuitzen sie nach Kraften, allerdings werden auch
Forderungen an die Stadt erhoben und wenn notwendig Kritik geaullert

» Das heifldst im Regelfall auch, dass eine Unterstiutzung durch Zukunft Horst und
anderer Partner nicht dazu fiihrt, dass die Stadt die Verantwortung ,,los ist*

’ Eigenverantwortung als Hebel fur eine positive Wende
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Neue Aufgaben- und Rollenverteilung zwischen Stadt GE und
Horster Burgern bei einigen Themen sinnvoll

Wesentliche Merkmale des “Horster Modells”

Auszunehmen von diesem Prinzip sind formell definierte Aufgaben-
ubertragungen — z.B. wenn die Stadt bestimmte Leistungen, die von der
Burgerschaft als sehr wichtig betrachtet werden, nicht mehr erbringen will oder
kann — in diesem Fall sollten privaten/ burgerschaftlichen Initiativen jedoch
auch weitreichende Gestaltungsfreiheiten eingeraumt werden — sowie
zumindest z.T. notwendige Budgets (uber Bezirksforum hinausgehend)

Die Rettung vom SchloB Horst ist der beste Beweis, was in GE-Horst eine
burgerschaftliche Initiative erreichen kann, falls der Stadt dazu die Mittel oder
der Wille fehlen

Eine Ruckubertragung der Verantwortlichkeit fur das Schlo Horst in burger-
schaftliche Verwaltung konnte dem Satzungszweck der Rettung evtl. besser
Rechnung tragen

FUr derartige Falle gibt es viele weitere erfolgreiche Fallbeispiele, wie z.B. die
Funktion des City-Managers oder die operative und wirtschaftliche Fuhrung
von Schwimmbadern durch Burgerinitiativen

Neue Denken — schwierige Themen u.U. selbst in die Hand nehmen!

260902_Zukunft Horst e.V.
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Beispiel Schloss Horst: ein klarer Beleg, dass auch groRere Projekte
nur durch Burgerinitiative zum Erfolg gebracht werden konnen!

Bldrgerengagement als Schlussel zum Wandel

Skizze von Prof. Jour-
Aoy aus dem Jahr 1993
zur Umgestaltung des
Musef-BUuscher-Platzes.
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Neue Aufgaben- und Rollenverteilung zwischen Stadt GE und
Horster Burgern bei einigen Themen sinnvoll

Wesentliche Merkmale des “Horster Modells”

« Die Abgabe von Verantwortlichkeiten und Leistungen darf jedoch in keinem
Falle dazu fuhren, dass die Stadt GE nicht unverandert hart an ihrer eigenen
Produktivitat arbeitet — um Steuermittel so effizient wie moglich einzusetzen

* Die Ausgestaltung der Interaktion von Stadt und Burgerschaft sollte fallweise
spezifisch definiert werden — von ,,locker* bis ,,strukturiert

— ,locker®: Hands on Projekte in Eigeninitiative
— ,strukturiert®: Verantwortungsubernahme nach Absprache, ggfs. mit Budget

« Wesentliches Merkmal des ,Horster Modells® ist volle Offenheit fiir alle Horster
Vereine und Organisation — Krafteblindelung und Aufgabenteilung konnen
die Schlagkraft erheblich steigern — z.B. flir ein gemeinsames Imagevideo
von Horst

« Es bedarf passender verbindlicher Strukturen und Prozessen (,,harte
Faktoren*), weit bedeutender ist jedoch der “Spirit“ der Horster Biurger,
gepragt durch Ehrgeiz von erstklassigem Mannschaftssport

} Mehr ,,Power” durch einen strukturierten gemeinschaftlichen Ansatz aller Horster Akteure!
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Das ,,Gelsenkirchener Modell“ ist ein primares Stadtthema, das
,Horster Modell“ ist ein primar burgerschaftliches Thema

Wesentliche Merkmale des “Horster Modells”

» Es gibt ein ubergeordnetes Ziel — Horst zu einem prosperierenden und
perspektivtrachtigen Stadtteil zu machen, alle Einzelaktivitaten sollten darauf
»einzahlen

« Die Stadt Gelsenkirchen forciert mit dem ,,Gelsenkirchener Modell* eine
Strukturverbesserung i.w. durch Aufkauf von ,Schrottimmobilien®

* Die Stadtentwicklung in Horst nach dem ,Horster Modell” setzt primar auf
burgerschaftliche und privatwirtschaftliche Initiativen verbunden mit einer
eigenverantwortlichen Mentalitat — es gewinnt das Team, nicht eine
Ansammlung von Solisten!

» Dies soll auch Uber die Stadtgrenzen hinaus positiv wahr genommen werden —
und so auch neue Projekte, Investoren und Einwohner nach Horst bringen

} Betont alternativer Ansatz zum “Gelsenkirchener Modell” — weniger Stadt, mehr Eigenverantwortung

,
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Zukunft Horst und andere Horster Vereine im Horster Modell konnen zur
positiven Entwicklung von Kindern und Jugendlichen beitragen

Investition in die Ausbildung der Horster Jugend
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} Intensives “Kiimmern” und Weitergabe von Wissen und Erfahrung ist eine sehr wirksame Investition

in die Zukunft von Horst
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Zukunft Horst und andere Horster Vereine im Horster Modell konnen

auch aktive Beitrage zur Sicherstellung des Feierabendmarktes leisten

Sicherstellung des Feierabendmarktes als attraktive Begegnungsplattform

)

Gemeinschaft und Mu51k trotz Sorgen

Aufdem Horster
Feierabendmarkt
kommen Menschen
aus dem Stadtteil
‘zusammen. Nun
gefahrden
Finanzierungs-
probleme das beliebte
Gemeinschaftstreffen.

ne Veransaah\_mg shmﬂndet Am

je-
dochulgtsiduinmnlmchr Es
stimmt, z-hlmlcheeimsimn

undkhddembelelnemlhkge-
trénk, einer Pommes oder einer
Waurst im Brétchen.

Der Horster

Felerabendmarkt
wartet auf den ersten Blick mit  die das Format gern unterstiitzen
nicht viel auf. Gerade mal drei und bier auftreten. ,Das ist ganz
wichtig. Ohne Musik wiirde der
Markt nicht funktionieren. Das
hebt doch die sagt der
Homerundnhmtskhgmnkueh

Stiinde stehen im Schatten der Kir-

nod:vlelwichﬁgerllsdnegmae
Auswahi: Einmal im Monat gibt es
in diesem Pop-up-Biergarten
Raum fur prach fiir G i

Horster Feierabendmarkt:
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Kandidatur fur den Vorstand

Peter Preuss wird der Mitgliederversammlung auf Vorschlag des Vorstands zur Wahl gestellt.
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